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Hakkimizda

CFO Finansal Hizmetler A.S. teknik bilgi ve analiz ile
firmmalara 6zel surdurulebilir finansal cozumler
uretmektedir.

Firmamiz, istanbul ve Ankara ofisleri, GUney Marmara ve

lzmir temsilcilikleri ile TUrkiye genelinde hizmet
vermektedir.

Ekibimiz, bankaciliktan edindigi tecrube ve 400'U askin
firmada gelistirdigi ve dogrulugunu teyit ettigi
yontemlerle firmalarin gelecegini planlamaktadir.
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Vizyonumuz

Yenilik¢i ve akilci cozumler ile tum paydaslarina
surdurulebilir degerler yaratan, sektéorunde guvenilen
ve tercih edilen finansal hizmet firmasi olmak.

Misyonumuz

Tecrubeli uzman kadromuz ile etik degerlere uygun,
musteri memnuniyetini esas alan, cozum odakli finansal
danismanlik hizmeti vermek.

Degerlerimiz

» Adanmislik

» Darustluk

» Guvenilirlik

» Hizmet Kalitesi

> Musteri Memnuniyeti
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AMmMacimiz

i
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Maksimum karhlik ve
verimlilik ile optimum
likiditeyi elde etmek

ihtiyaclari belirlemek,
farkindalik yaratmak
ve dogru stratejileri

Gelecege dair finansal
riskleri minimize etmek

gelistirmek
ideal dlcek, dogru satis Firmalarin guglu yonlerini Gelecegi verimli ve ihtiyac duyulan kaynaklari
ve fiyat stratejisini korumak, gelistirilmesi surdurulebilir yvaratmak, bankalar nezdinde
belirlemek gereken yonlerini tespit sekilde kurgulamak iliskileri gelistirmek, ilave
etmek ve iyilestirmek kredi temini ve/veya kredi

yapilandirmasi saglamak
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Hizrmetlerimiz

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyelik
Hizmeti

ic Denetim ve \
Yonetimi

Finansal Yeniden \
Yapilandirma

Danismanhgi

(FYY)

Butce Planlama ve\
Yonetimi

Nakit Akis \
Yonetimi

Finans Bilango llave Kredi Konkordato Surdurulebilirlik Yatirm
Yonetimi Yonetimi Temini/ Kredi Danismanhgi Danismanhgi
Yapilandirma
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Hizrmetlerimiz

isletmenize gerekli olan fonlarin en uygun kosullarda saglanmasi, bu fonlarin korunmasi ve uygun varliklara yatirilip etkin olarak kullanilmasi stirecinde CFO Finans Ekibi
olarak bankacilik ve finans deneyimimiz ile; yuzlerce firmaya ydnelik vermis oldugumuz finansal hizmetler ile gelistirdigimiz ve teyit ettigimiz teknik ve yontemlerle,

firmalarimizin finans yonetimini gerceklestirmekteyiz.

NAKIT AKISI YONETIMI

Finans yonetiminin saglikli yapilabilmesi ve stratejik
kararlarin alinabilmesi igin, nakit akisinin dogru
kurgulanmasi, hedeflenmesi ve takip edilmesi gerekir. Nakit
akisl, dogmus alacak ve borglarin yaslandirilmasi ile
olusturulacak 6demeler dengesi yani sira devam eden
faaliyetlerden; alis, satis, karlilik, stok ve vade dikkate alinarak
olusacak operasyonel nakit akisi ile birlikte yapilmalidir. Bu
matematikten yola ¢ikarak musterilerimize
deneyimledigimiz ve dogruladigimiz “Nakit Akisi Simulasyon
Modulu" basta olmak Uzere farkli modullerimiz ile de hizmet
vermekteyiz.

BiLANGCO YONETIMi

Gelistirdigimiz teknik ve analizlerle, firmalarimizin son 3 yil
ve ara donem mali kayitlari inceliyoruz. Detay mali verileri
analiz modullne girerek ve gerekli aktarma ve arindirma
islemlerini yaparak, gercek mali kayitlara ulasiyoruz.
Aktarma ve arindirma sonrasinda olusturulacak duzeltilmis
mali kayitlari, yatay ve dikey analizler ile degerlendirerek
finansal rasyolari hesapliyoruz. Analiz sonrasi hazirladigimiz
“Tanitim ve Degerlendirme Raporu”nu bankalar ile
paylasiyoruz.

YATIRIM DANI$MANLI6I

Yatirirm danismanhigi kapsaminda, yatirim éncesi mevcut
durumu ve nakit akisi simulasyonunu projekte ederek
yatirimin fizibilitesini hazirlayip, dogru finansman
modelinibelirliyor ve gerekli finansmanin, finans
kuruluslarindan saglanabilmesi icin hizmet veriyoruz.

ILAVE KREDI TEMINIi & KREDi YAPILANDIRMA
Finansin ana kaynagdini, finansal borglar
olusturmaktadir. Bankalar, risk yoneten kuruluslardir.
Risk ise belirsizliktir. Hedefimiz, bu belirsizligi oncelikli
olarak firmalarimiz icin belirli hale getirmek, dolasiyla
riski yonetilebilir kilmak ve finans kuruluslarina dogru
anlatmaktir. Kredi yapilandirmasi kapsaminda,
finans kuruluslari ile munferit géorusmeler yapiyoruz.
Ayrica butun finans kuruluslarinin birlikte katilacagi
toplantilar da duzenleyerek musterek yapilandirma
yoluna gidiyoruz.

FINANSAL YEvNiDEN YAPILANDIRMA (FYY)
DANISMANLIGI

Firmamiz, Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY)
mevzuatl kapsaminda bankalar konsorsiyumu
tarafindan kabul gérmus, firmanizin finansal
gelecegdini planlayan uzman bir kurulustur.
Verdigimiz hizmet ile, banka ve finansal kuruluslara
borc geri 6demelerinde gecici sorun yasayan

veya sorun yasamasl muhtemel gorulen ticari
kredi borclularinin, alinacak tedbirlerle, geri 6deme
yukumlultklerini yerine getirebilmelerine ve
istihdama katkida bulunmaya devam etmelerine
olanak saglamaktayiz.

KONKORDATO DANI$MANLI6I

Konkordato, alacaklilar ile uzlasma muessesesidir.
Acliklik ve samimiyet Gzerine kurgulanmalidir. On
projenin ve sonrasinda gerektiginde yapilacak
duzeltmelerin makul ve guvenilir olabilmesi icin,
nakit akisi calismasinin, isin basinda, detayli ve
dogru olarak yapilmasi gerekir. Sirket olarak sadece
konkordato mevzuati kapsaminda hazirlanmasi
gereken finansal raporlari hazirlamakla kalmayip,
sUrecin basindan sonuna kadar firmalarina hizmet
vermeyi hedefliyoruz. Bu baglamda hazirladigimiz
raporlarin komiser heyeti ile mahkemeye
sunulmasinda da hizmet veriyoruz.

YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYELIK HiZMETi

Finans ve yonetim yetenekleri alaninda
uzmanlasmis deneyimli ekibimiz ile firmalarimizin
yoénetim kurullarinda “Bagimsiz Uye” sifatiyla
hizmet vermekteyiz. Bu sekilde firmalarimiz,
teknik kabiliyeti yuksek finans ekibimizin
raporlama desteginden de yararlanmakta ve
hizmet verdigimiz firmalarimizdan edindigimiz
deneyim ve birikimlerden faydalanma olanagdina
kavusmaktadir.
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“Gelecek donemde elde edilecek gelirleri ve yapilacak
harcamalari gosteren tablo” anlamina gelen butge;
isletmelerin gelecek donem satis ve maliyetleri
sonrasinda ortaya ¢ikan sonuglari parasal olarak ifade
eden plandir.

Butce planlamasi, gerceklesmesi beklenen olaylar ve
durumlar tahmin edilerek hazirlandigindan, sirket
hedeflerini ve amaclarini en kapsayici sekilde, sirketin
tum bolumleri ile ortak olarak hazirlamaktayiz.

BuUtce planlamasi yapilirken dncelikle kapsayacadi
doénemin belirlenmesi 6nem tasir. Uzun zaman
araliklariicin hazirlanan butge planlari gergekgilikten
uzak olacagindan ideal olan, 3 aylik ddénemler icin
hazirlanan 1yillik butce planlamasi ile hareket
etmekteyiz.

Butce stratejisinin belirlenmesi asamasinda,
planlamasi yapilan butce donemine iliskin satis
miktarlarini, gecmis donem verileri de dikkate
alinarak hedeflemekteyiz. Bu sUrecte Uretim
maliyetleri, sabit ve degisken giderler, gelir, marj ve
isletme sermayesi gibi hedeflerin netlestirilmesini
sagliyoruz. Butgcenin maliyet kalemlerini, tum
bolumlerin ve calisanlarin is ile ilgili gelecek donem
ihtiyaclarini dikkate alarak asagidan yukariya dogru
belirlemekteyiz.

Butceyi, nakit akisindan bagimsiz dusunmuyor,
gelecek dénemlerde yasanabilecek sapmalari
tahmin ediyor ve gerekli revizyonlari yapiyoruz. Bu
asamada mevsimsellikleri dikkate aliyor sapma
analizlerini yaparak, daha yogun Uretimin ve satisin
olmasi beklenen donemleri butcede dikkate aliyoruz.
Butce planlamasinin tamamlanmasi ve nihai
butcenin onaylanmasi sonrasi, organizasyondaki tum
bolumlere butce hedeflerinin bildirilmesini ve tum
paydaslarla paylasiimasi strecini ydnetiyoruz.

Hazirlanan butce planini donemsel olarak takip ediyor,
meydana gelen sapmalari belirliyor ve bu sapmalara
gore butceyi gozden gecirip, tekrar planliyor ya da bu
sapmalarin nedenlerinin ortadan kaldirilmasina
yonelik stratejileri olusturuyoruz.

Butce planlamasi ile gelecek dénemlerde yasanmasi
muhtemel sorunlari dngdrmeyi saglarken, tum
bolumleri ortak bir amag etrafinda birlestirmeyi
amacliyoruz. Butcelemeyle; bolumlerin, yoneticilerin ve
calisanlarin verimliliklerinin olculebilir olmasina,
isletme yonetiminin daha iktisadi davranmasina katki
sagliyoruz.

CFO Finansal Hizmetler AS. olarak butcenizi sizlerle
birlikte planliyor, strecleri takip ediyor, nakit akisiniz ile
birlikte butce gerceklesmelerini sapma analizlerini
yaparak kontrol ediyor, ihtiya¢ olmasi durumunda
revize ederek siz musterilerimize tum surecg ile ilgili
destek veriyoruz.

www.cfofinans.com
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3. iC DENETIM VE YONETIMI

ic denetim; bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara Sistematik risk degerlendirmesi yoluyla riskleri ve

deger katmak amacini guden bagimsiz ve objektif bir oncelikleri belirleyerek ortamdaki muhtemel bir

glivence ve danismanlik faaliyetidir. ic denetim, kurumun boslugun belirlenmesi ve bir iyilestirme planinin

risk yonetim, kontrol ve kurumsal yonetim sureclerinin yonetiminiz ile degerlendirilmesine ve uygulama

etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sonuclarinin dodru analizine zemin hazirliyoruz. ic

sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun denetim programiniz, organizasyonunuzda yapilan

amagclarina ulasmasina yardimci olur. tum degiskenleri izlemenize ve belgelemenize ve
bulunan risklerin azaltilmasini saglamaniza yardimci

Kurumsal isleyisin etik liderligi olarak gérdugumuz ig olacaktir.

denetim sureci, kurumun etik degerlerinin yerlesmesi ve

benimsenmesi boyutunda giderek daha da vazgecilmez Duzenli olarak bir ic denetim gerceklestirerek, ilgili

hale gelmektedir. tum yasa ve yonetmeliklere uyulmasini saglamanin
yani sira bir sonraki dis denetiminiz icin yapmak

Ise kurulusunuzun mevcut politikalarini ve prosedurlerini zorunda oldugunuz hazirliklar, belge, rapor, analiz

objektif bir sekilde gézden gecirerek basliyoruz ve politika yonetimi konusunda iginizin rahat olmasini

ve prosedurlerinizin yaptiginizi sdyledigi seyi yaptiginizdan saglayacaktir. Yasalara uyum konusunda guveni

ve bu sureclerin benzersiz risklerinizi azaltmak igin yeterli daim kilmak ve uyumsuzluktan kaynaklanan yuksek

olduguna dair guvence sagliyoruz. maliyetli cezalardan kaginmalk, i¢c denetim surecini
kurulusunuz icin daha da onemli ve degerli bir

Mevcut prosedurlerinizi analiz edip verimlilige yonelik faaliyet haline getirecektir.

guncellemelerin yani sira sureclerinizi surekli izleyerek ve

gozden gecirerek, bu sureclerin verimliligini ve etkinligini

artirmak icin kontrol énerileri belirliyoruz. Sirketinizin

insanlardan ziyade insanla birlikte stirece bagdimli olmasini

sagliyoruz.
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Teknolojide yasanan bas dondurucu gelismeler,
Pandemi ile hizlanan dijitallesme sureci, iklim
degisikligiyle mucadele ve surdurulebilir kalkinma icin
kUresel amaclar cok boyutlu bir dontsum sureci icinde
oldugumuza isaret ediyor. Ekonomik, sosyal, cevresel ve
yonetisimsel dinamikleri butuncul bir yaklasimla ele
alarak is dunyasinin surdurulebilir gelecege
hazirlanmasi kacinilmaz oldu.

GUnumuzde tum insanligin yasam garantisi olarak
cevresel surdurulebilirligi saglamak bir zorunluluk
olarak ortaya cikarken, firmalar; surdurudlebilirliklerini
saglayacak, dayanikliliklarini arttiracak is modellerine
her zamankinden daha ¢ok ihtiya¢c duymaya basladi.

SURDURULEBILIRLIK NEDEN ONEMLI?
Mevcut durum, surdurulebilirlik konusunun is
dunyasinin en 6nemli gundem maddelerinden
biri halini almasini beraberinde getirdi.
Surdurulebilirligin saglanmasi konusu ise firmalari,
tedarik ve deger zincirini olusturan tum parcalari,
guncel nihai hedefler dogrultusunda ve butuncul
bir bakis acisiyla detayli degerlendirmeye zorluyor.

Surecg icerisinde en 6nemli ihtiyag odaklarindan
birisi olan finansal kaynaklara erisim konusu da
dahil olmak Uzere, hemen her konuda, ongoérulu
ve planl yonetim surecinin gereklerini yerine
getirebilen yapilarin sUrddrudlebilirliklerini
saglayacaklari artik g6z ardi edilemez somut bir
gercek olarak kabul gormeye baslad.

www.cfofinans.com
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Calisma Yontemimiz

ali tablolar, Uretim ve satis detaylari, bor¢ ve kaynak yapisi
degerlendirilerek mevcut durum analizi yapilir. Analizler

neticesinde, hedeflenen satis, hesaplanan karlilik ve d6ngorulen
vadeler cercevesinde, ddemeler dengesi ve hedef nakit akisi
senaryolari olusturulur. Hedef nakit akisi belirlendikten sonra, duzenli
araliklarla takip edilerek nakit akisi 6ngorulen sekilde ydnetilir.

Surdurulebilir bGyudme, karhlik ve likidite icin firmanin mevcut kaynak
yapisinin hedef nakit akisi ile uyumlu hale getirilmesi ve ihtiyag
duyulan ilave kaynaklarin firmalarimiza dogru vade ve tutarda
saglanmasi icin gerekli calismalar yapilir.

Faaliyet dongusunun ozellikleri dikkate alinarak ve alim-satim
vadeleri, Uretim surecleri, kapasite kullanimi, stok politikasi, maliyet
ve karlilik analizleri yapilarak firmalarin fon yaratma kabiliyeti tespit
edilmekte ve nakit akis projeksiyonlari detayli olarak
hazirlanmaktadir.

Firmalarin ticari ge¢misini, faaliyet déongusunu, mevcut finansal
durumunu, yapilan tum teknik analizleri ve nakit akis
projeksiyonlarini iceren detayl mali analiz raporlari duzenlenmekte
olup 3 aylik dénemlerde guncellenerek ilgili taraflarla
paylasiimaktadir.

Yapilan teknik ve detay analizler sonucu ortaya cikmasi ongorulen
kaynak ihtiyacinin, finans kuruluslarindan en uygun teminat ve dusuk
maliyetler ile temin edilmesine yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.

Asgari ayda bir kez, hedef nakit akisi kontrol edilmektedir.
Gerceklesmeler analiz edilerek, varsa sapmalarin kaynagdi tespit
edilmekte ve nakit akisi projeksiyonunun gercege yaklasmasi icin
yapilan calismalar guncellenmektedir. Aylik olarak yapilan bu ¢calismalar
firmma ve bankalara rapor edilmektedir.

Olusturulan nakit akisi projeksiyonlari ile, gelecekte olusacak kaynak
fazlasi veya acigl bugunden éngdrulerek yonetim stratejileri bu yapi
Uzerine kurgulanmaktadir.

Kaynak fazlasini dogru sekilde degerlendirecek, kaynak aciklarini ise
saglikli bir sekilde giderecek finansal araclar, stratejik modeller ve
¢cozUmler olusturulmaktadir.

Finansal hedeflerin belirlenmesinde, mali tablolarin guncel ve dogru
tutulmasi 6nem arz etmekte olup, bu dogrultuda firmalarimizin
muhasebe ve finans departmanlari ile esgudumlu olarak, muhasebe ve
finans sisteminin gelistirilmesine yonelik calismalarda bulunulmakta,
dolayli olarak i¢ denetim mekanizmasina hizmet edilmektedir.

Sirket degerlemesi yapilarak, M&A kuruluslari ile birlikte satis, satin
alma, ortaklik sureclerinin yonetimi gerceklestirilir. Gerektiginde, Varlik
Yonetim Sirketleri ve Barter Kuruluslari ile finansal surecler yonetilir.

www.cfofinans.com
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Basarilarimiz

@ CFO, Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY) mevzuati kapsaminda
bankalar konsorsiyumu tarafindan gorevlendirilen uzman kurulus
statUsundedir.

@& Analist Grubumuz, bankacilik kariyerlerinde, farkli sektérde faaliyet
gosteren yaklasik 4000 firmmanin analizi ve degerlendirmesini
gerceklestirilmistir.

@ 2012 yilindan beri, 3'G halka acik, 400'Un Uzerinde firmaya
danismanlik hizmeti verilmistir.

@ 3 milyar USD Uzerinde kredi tahsisi ve yapilandirmasi
gerceklestirilmistir.

&® Danismanligint yaptigimiz firmalarin, yurt ici tedarikgileri olan Sarten
Ambalaj, Pimas, Cargill, Arcelik VAT, Siemens, Samsung, Aksa Akrilik,
inci Ak, Total Madeni Yaglar, Ford Otosan’a; yurt disinda ise iliskili
olduklari Salini (italya), Statkraft (Norvec), Infa (Almanya), Schott
(Almanya), Gulrang Group (iran), Abi Group (Kosova)'a yonelik finansal
raporlamalar yapilmis ve sunumlar gerceklestirilmistir.

www.cfofinans.com
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Ortaklarimiz

OZGUR SAYCI

TED Ankara Koleji ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Maliye BélumG mezunudur. Kariyerine 1998
yilinda Pamukbank'ta mali analist olarak baslamis, ardindan Disbank, Fortisbank ve ING Bank'da Mali analiz
ve kredi tahsis yoéneticiligi, Sube MdudurlUkleri ve Ticari Bankaciik Bolge Mudurlugu gorevlerinde
bulunmustur.

Ozgur Saygl, teknik finansal ydnetimi, finansal analiz ve optimizasyon, nakit butce ve bltce yodnetimi ve
finansal yapilandirma alanlarinda uzmanlasmistir.

2012 yiinda kendi danismanlik firmasini kurmus ve 2019 yilinda CFO Finansal Hizmetler AS.yi kurarak
faaliyetlerini tUzel bir ¢ati altinda surdlUrmeye baslamistir. CFO Finansal Hizmetler AS. kendisinin gelistirdigi
finansal simulasyon modulu ile finansal optimizasyon yapan teknik bir finans ekibidir. Finansal Yapilandirma
Mevzuatl kapsaminda bankalarin gérev verdigi uzman kurulus statUsundedir.

Sosyal sorumluluk projelerine de 6nem veren Saygl, TMA FOYDER Yénetim Kurulu Uyesi, TED Denetleme
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. KalDer, KiD ve OSIAD Uyesidir.

ENGIN BERKER TOKEL

1989 Ankara dogumlu olan Engin Berker Tokel, 2014 yilinda Gazi Universitesi IiBF isletme Balumuinden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2013 yilinda Ozgur Saygl Danismanlik Rehberlik Egitim firmasinin
Ankara merkez ofisinde Finans Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 2017 Eylul ayindan bu yana gorevini
surdurmektedir. Mali Analiz ve Nakit Akisi Yonetimi konularinda deneyim ve yetkinlige sahiptir.

TMA FOYDER Uyesidir.
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Finans Koordinatorlerimiz

BOGAC REFIK BULENT ESATOGLU OZGUR YURT OZKAN DEMIR RASIT SIMSEK

ETEM OZEN BURAK YASAR BiRKANT SAMLI KAMURAN UNUTMAz KAYA VANLI UMIT CANER TELLI

A. EMRAH 6zsoy ARZU GURKAN YILMAZ F. SEFiK iYiBiLGIiN AHMET KARAMAN

M. UNAL BOZTURK
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Analist Ekibimiz

HAKAN EKER MUSTAFA KADAIFGi ILKSiIN 6ZKAN

GAMZE YAZIR AYTEN 62 iRFANTUNA BALTA HAKANBASARAN

ADOLAT ERGASHEVA
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